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POUR LES ENTREPRENEURS ET NOUVELLES ENTREPRISES : 

Domiciliations d’entreprises. 

Bureaux clé en main avec toutes les prestations de service. 

Pour 1 jour, 1 semaine, 1 mois ou 1 an. 

Supports administratifs & secrétariat à la carte - multilingues. 

Salle de conférence pour 12 personnes. 

Traductions : français - anglais - allemand. 

Internet corner - ADSL.  

Numérisation d’archives en formats PDF, enregistrement sur CD Rom. 

Permanences téléphoniques et boîtes vocales personnalisées. 

Réception & accueil visiteurs.

Parking dans immeuble avec accès direct à la récept ion. 

RIVIERA BUSINESS CENTER S.A. 

Cité-Centre, Grand’Rue 92 
1820 Montreux 

Tél : 021 966 55 55  Fax : 021 966 55 69 

info@rivierabusinesscenter.ch

www.rivierabusinesscenter.ch

Olivier Toletti, General Manager 
(Caissier UPA 10) 



�

��������	
���	�����
� ��� ���
�������������
����

������������������ ���!	������"�	����� �#��$������� ���#���%��#&���� �������'(��
����##��� ���!$��������)��*$ �� ��+���$*����� �

�

,�--�
���
�

� �� ��������	�
��
�������
� �� �	��� � �����������
�
� �� �������������
�����	����
� �� ��������������
� ��  ���
�	!	�	��"�
���#�	$% ������
� &�  "	'
����	�
�
��

�
������	�"����
� (� )�����	�����
"���
��*� +�''	�����,�	�%-	�����.	!���
���� /��������
�	�0����
"�1���
����  	�	������#�	�%��!��
��2� 3	

���
���
���''�

���
����4���
�5�� #����	''���4	���!���
��*�*�
��*� ����

�
���� �'���������	��
�

-���.��������,
.�����
�

6����4	������*�*�
����
����!��
����!�
�

���"�
�
3�'
������������
���
��������
��
-���4	��%��%�����������
��'����0�
����
��4"�'	����7�

�!���'���	'������"	������
�7�
,����8����	8�

�'(��"�
����
�
�4������������49#���*��
������'	�����1���
"�
������1�����''��:	�������;��������5��<���
/�%�	�����7�
�
-�
� "�''�
� 
�������'���� �'
�����
�

	�� �	� '	���� ��� �	� '���	���� �����=%
������������������������	�������'	��������
��� ��� �����!��� �4	'����� 1��� 
4��	��� ��!�%
��

���	��
��������	�����	������'���	%
�����*7�
�
#���� ������ �	�
��<� ������ 
���"	���� 	
%

�'����������	���	��	��������/�%�	�����<�
�	�
��	���=
�������
	��������	�>�������
��<�
���4+?�������)����7�
�
�� ������ ���	
���<� ���
� 	����
� ��!�!���
	!��� ��
� 	�����
� ��
� '�'���
� ��� 
��%
!����
7�
�

���������	
���
��	����	��
����	������
��������

�

�



��

�##�+)����*����$��� ��
������+)���
��'�
 

 
 

@����� ���!����� �� �49#���*<� ;�� '�� 
��
�
��
������ ��� ������ �4	����� �**5� 	!��� �	�
���'�� ���������� ��� 
�;������� ���0�������
�

�'	���
����	��	�	������#�	����!�7�
,4��	�
� ��!����� 
	�� ��� �	������ #������
/	!	�8����-���
�<���A�;�����B����4	

�������
	���%�	������ 
���� �	� ���0�='�� 	�����
���
�����!�7�
,4	�� 	��
�� ���������� ��� �	� ��	������ ���
����'���<� ��� ��� 
	8	��� 1��� ��
� ���
��	��
��������
	����7�
-�;�<� �	�
� ��� 
��'����A�#	�����������B<� ;��
����!�� '��� ��'� ��
����� �	�
� �	� �������
��
��� ��
� ���!�	�0� '�'���
<� ;�� '�� 
��
�
����� ������ '��	��'���� ��� !����� '��

��
������ �� �	� 
���"	���� ��<� ��''��
�4�
���	������'�7��
-=
� �	� ����
����� ��� #	����������� 1���
�	

����� 
����
�'���� �4��<� #�����<� '���
	���%�	�����<� '�� ����	���� ��� ���
� ��%

�	��
��
� ��� �����$%!��
� ��>�0�
�����'%
�	�1����,��
�������8<�����������
�������
7�
��� !����� ����� ����� ��������<� 
����

	�����
��� �� '	� 
��'�=��� ��<� 
	�� ��
�
	�����
����������!�	���	�����
����#�	�%
��!�7�
 4�
������"C��	����������
�1���	

�������
�����7���
� 
��'�=��
�������!	����
� 
�� �����
��;�� �	�
� ��� ;	����� ��!	��� ��
� ��	���
�
�	�������
������������
7����
��	�����
�'��

��
������� ��� '4��
����
���� ���=!�'���<�
1��� �
�� 1��<� '	�
� ��
� ��'
� 
���� ��=
� !����
������
7�
-	�
��	�����<���?������������
���
�
<�����

��
	��D �
��
� ���!��
	����
� 
4	��'���� 	������ �4���
!�	�� 
����� �	��%����

	��<� ������� �	�
� �	�

	��������	��������"C��	�7�
���
� 
�''�
� 	���!�
� 
����
	''���� �?�����
;4	�� ������ �� ���� 
������ ��� ;�!�	��� 
�������



2�

��� '	��� ��� �"	���7� #	�'�� ���
� ��
�
��	��
� �	���	��
<� ;�� ������	�
� 1���1��
�
	����
<�����
�
����	��	�	����������7�
#��
� ��
� 
��'�=��
� ����
� ��	!�
� ��� ����
���
�	���������	�
��	������E� 4�
�����������
1��� ���
� �	��� �4"������� ��� 1���1��
�
'����	�0��"��
�
<�	!	���1������
�
�8��
�
�''���
� �� ��	!��
� ��� '�
��<� �	�
� ��
�
��'��
� ��� �"C��	�� �F� 
�� ��������	� �	�

�	���7��

�
 ����� ���
� �4�
�� �	� 
��
������� ,����8���
1��� '=��� ��� ;��� 	!��� 
������<� �����	�����
���'	�
����E���
�
	���	����
<�
��
���	����
�
��� �����'	����
<� ���
� ��
� 
����
� �� �4������
��� ;���<� 
4���"	G����� 	��=���'���� 	��
��	!��
� �4��� '	�����1��� ��	
��	'	� 
���
��
�	���!���
�����4	����7�
 "	1��� '�'���� ��� ��'���<� 
��
������
�4�����
	���'���<��
��
�����	���
��	!���
����� 
��� �	

���� �4	���!���� E� ��8%,�"��
���
� 	� '�'�� �"	���� ��=
� 
�����
�'����

��� 
	!�����0� �	

���� �4���� !��0�
�0���'�'���� '�������
�� ��� �4��� ����
;�
��<� ��C��� 	�� A��	�B� 
��
� 
��� 
��� "	�%
'����	�H�
>���
<�
����
�����	
��!	��
<����'����4������
	������������'
��
�
	�����
�H�
�	�
	������
������������������1���1��
�
��!���
� ��� �"��0<� ��� ��!��� ��� ��� ������'�<�


���� ����������� ��� ����� ������ �4	�'��<� ��
�
'�'���
� ����	����
� I������� ���1� ���
!��J� ��� �49#�� �*� 	�����7� 6���1��
� '��
�

�'
��
�1���
�������;�
��7�
,����8��� 	� ������� 
��
� ��� ��'

� ��� ��
%
�������� �"	������
�'���� 
�
� ��'�����%
'���
<� '�'�� 	�0� �	'�
<� 	

����
� �4���

����� �	��	�� 
��
���	��
�� ������� 	!���

������� ��� ������
���� 	�0� '����	��
� ���
;����H�
�

��������	�����'	%
��
��	��'�����'%
'�������"�2*��
��%
��
�<�
�����	�

����	�

�	������4	
������
���"<������������	�

��
�	�
��	�
	�������
�	���7�
�
/��
��
�<��4�
�����
�����������1���
���
��	���!�����<�
;�
1�4	���������
�
����	����
�E�
�
����% 	�"������

4�
��;����������������

��������	��	���
�����0�!��0���=
�
���

��7�

�

6���1��
� 
	
� 	�� ��	�
� ���
� ������
����
	�� ��
�	��	��� ��� @����
� �F� ���
� ���'�%
���
� ������ '	������ 	������ ��� � ���1�;�8%
��
�
� �	����
� 	!��� ��� �0�������� ��
	
<�

����'����	���
�7�
K�� �
�� ��� "�1�	��� ��� ���!����
� 
������
�
��� '	��
� 
4��"	������ 	!��� ��
� 
��'�
%

�
����
��������!���
���"	���'���7�
�
 4��	��� ���� !�	��� ;������� ��� ���������<�
�4��"	���� �4�����'	����
� ��� ��� �	'	%
�	�����<� ��=
� ����� ��� �	� ���!��� 	��������
�����	���������	1����������������	��'����

��
�����
���7�
�
,48�	������!�� �����������
�	�
��7�,���4	��
	
�
!�������'

�
	

��7�
,���������!��	������*�*�H�

� � � � � >	��	�	



��

���)������ ��#�����$����
�
����������	�
����������	�����
������
 ����� �����1��� �
�� ��
������ �� ������ ��
� '�'���
� 	�� ����	��� ��
� ��!��
�
� '��	����
�
I	�'�

���
<���'�

���
<����=
J���	����
�
	�������' ���������	��	������
����
�
�
�	���
7��
�
�	�����
���� ��
�������	���%#	���<�>����!���(<��*&2�/	!���8��
��
��� "��
��
"�<��!7����.�	����2�<��**���	�
	�����
�������
���� ����
+		
�3�����<�	��2�7��7�**5��
>�����	$��	�����<�	��2�7��7�**5��
���������
���
�	!��
�	���'
	���<�
	��������
��
�����������
�� 
��
<���
�'�'���
�
��!	��
�E��
������#�����<�����5�
�
��'�����**5�
,�	�%-	�����.	!��<�����5�����'�����**5<��
,�	�%����
�3�!���<����� �� �;	�!�����*�*�L�'�'��������	����7��
��
�
���=��
��������	���
�!����	�0��	'����
������
� '�'���
7�
��������
M������������4	��������
�	���

��
���
�!N�0����
��
 ��
�	�0�'�'���
�	������
��	�
�
�����
	�������"�

��	��
�
<�	��
��1�4������
��	'��� �
7�
�
�4������$� 
	
� �4	��'������ ������ �����1��� ��� ����	�� <� 	�� ��'���� ��� �49#�� �*<� ��
�
���!����
������
�'�'���
7�
������	���

��
�
�	���E�9#���*<� 	
��
�
�	���&��(<� �**���	�
	����
�

�



��

��/��������0��������*�� ������ "��##���
 

�
9��� ����� �����<� ����� ��� 
�����<� 
����
"	������� ��� ����� ��� ������ ��� ��
�9#�� �� ���
�*<�
��
� ��������������<�
�����<�
��'���	���
	�0�������
��4�0
��'����������	''�<�
	�
�
!	������<� ��!��	��� 
��� �"	1��� !�
	��� ;����
���
	�����
	������'
����������A��8
�=���
��������B7�
�

�
�
#������
� ��� ��	'��	�0<� ��� ����"�
�
	���'��
� ��� ��� ����� �F� �	� '	���� ��� �4���
��	���
4	�����
�����������
���'

���������7�
�
��
�1�	�	���%���1� 
	�����
	��
� ����� "����
���	��
� 
4�'��!��������E� ��� ������ �
��

�	���<� �	� ������	����� 
���� ��''������
�F� �"	��
� ��� �!��	����
� 
��'������� ��
�"	���� ��� ���	��!�
��� ����	���� '���
����
�4��� '����� �'
��!�
����<� �	��	
1��� ���
�	
������0<� ��� 1��� 
�'���� 
4�'�	�����
�	�
� �	� ��������� 
��
��� ��� '���	��1��<�

1���1��� ���	� 
�'���� 
��!���� 	����� ���

	���H�
�

�
�
#	�� ��� ������ ��� ����<� ��� 
	
����� 	�
	

�����
�����'����	��D �
�
�	� "����� ��� 
=��� ����<� 
������ ���
�	��	�0<�	���;������
����	��
�������
��
���
�	�	����� 	� 
��'�
� 	�0� 	G��
� �4��"	�%
��������
����
��!����
����
�����7��
�
���
��������
�������<������
�'��������7��
�
�	�
� ��� 8� 	� ��
� A���� �	���	���B<� ��
� A�8� 	�
1�4��B�D�
�
����
�A��	���'��
�B���
�������
<�A��	���'��
�B�
��
� ��'�=��
� ��� ���������<� A��	���'��
�B�
��
� ����	��
<� �	�� �	� '�'����� ��
�
���"���
� !���
<� �4�
�� �4��"�� 1��� ����%
��'

� �"	���� ��� ��
� �N��
� 1�	��� ���

�������	���'�=���
��
����������
7�
�
���
�<� 
�� ��� 	�������� ��
� ���!� "
#
�
��������
����������
��!������$ �
�
� � � � ,�	�%-	�����3�8�

 

�
�
�
�



��

1���#�$�$�$��2�#�3���$4"1������
 
M0��	��
� �4	������
� 
	��
� �	�
� ��� ���!��%
��
����������'�����**5�E�
�
�������� ���	
��� ����� ���
	�� �
��
����
�� �	�
��	������ ���� ��� �����	�� ��
� ����	�����

�	� ��������	� �� �����	�� ��� ��
��	� ��
���� ��
�	����
	����
����	��!�
�
��"�� ���#�����	�� �	� $%� ����� 	&���
��
����������'�����
������	�(��&	����
���	�

��
���&��
��)���	����
��
������	�*+��,���

	�
	
�����
�&	���������	-��!�
�
-�� ���
� ��	'�
� 
�� 
��	����%��
� 
������
� 
��
��
� 
��
����
� 	!	����� ���� '���0� ���%
'��
���������'��
�O�
�
�	�
� 	!��� ��
�
�<���� ���!	�
	
���=
������H�
����0�!	���	����H�
�
#���� ������ �	�
��<� � �������� ������ ��� 
���
�1��
�� ���	��
���� �"	1��� 	����<� ���
����� ��
��
� ���1� 	�
<� ��� ����
� 	!	%
�	��"�
7�
�

 ������
���'
���������
	������"����1���
	!����	�
��
���	�����������'
�
�����
��	�%
���
� �4	!	�	��"�<� ��� ��'
����'���� ���
�	
� �4	�������<� �	� ���"���"�� ��
� !����%
'�
<����7��
�
#"���

�� �����$<� ��

��
	���� ��� �	� 
���%
����� ��� #	8
� �4M�"	��<� ���
� 	<� ��
����<�

�����'�
� 
��� �4�!�������� ��� '	���	�� ���%
���0������
������=��
�
�'	���
7�
�
#	���	�
����<����	���
�
	��������$	�������
�"��
������	

�<��	�1�	�	��	�������
	���%
��
	��
� I����� ����
� ���	��
J� 
4�
�� ��
�	%
���� �� #�	$% ������ 
���� ��� �0�������

�	��1����	�
��������	��7�
�

�
�
9�� ��� ��
� ���	��
� 
4�
�� '�'�� �	�

��
��
�!����� ��'
�=��'���� 
���� 
��'������
��-�
"P	<��	��"�������4M���<�����	����
���

��
��� ����
� ��� ��
�������� ��� ��� ��%
����!����	�A�!����'��B������0�
������
�H�
�
#	�� ��
�1���1��
� �����
<� ;�� ��
���� ��
�
����

����4�'
���	�����4�����������
7�
�
/��!���� �	�
� ��
� 
���	����
� ��� 
���

<�
1�	��� �4	!	�	��"�� 	� �����!���� ��
�

��
����
<� ��� 
	��1��7� K�� �
�� �����
����

��
	�����4	

���������������
�����
��
���
��
�1���
	�!���7�
�
9�� ��	��� '����� �
�� 	���

�� �� ������
�4�1��
�������

��
	���
�H����
�

� � � � � ,����8���
�

)��
� 
��!�$� ����!��� �4	����
� 
"���
�1���

����
���������
����E�
�

QQQ7�
	�*7�" �
�
 



����������	
�
��



����������	
�
��



����������	
�
��



����������	
�
��



� ���
�
����	�����
����	�����
����	�����
����	���� � �
�

���������	
���
������������������������������������������ 
�����������������

��������	
����
�	�������	

���� ��	��	��	����		���� ������������������������������

�

�	����������������� �!������"����#	������
�����$�	�������
�

%�&����'�
(��&����������	��������%�������)��*�+����,�-�	��������� 
�����������	������
�
.�&������'��
(��&����������	��������.���������	���/�����������0���
�
��	�����������������1���������������������������&����� ��������	���	�����

����������2������������2���	������&�&
��������2��
�������&& ��
3
���$����3���	���2�������������������������	��4��
%��$�	��������*������
���������������������������$�	���� 	$�*���������
�����������2����������������	�'�
�
%�����	
���
����� 5��
����5������ .����������� ��67�(� �������
+��4����1�8����$���6���97:47746:����
����'��;<���;9:46= 4=>�
(�	������'����
���4�����?$�4���



��

��������	
���
��	
 
 

������ �	� 
��
����� ����� �
��� 
��
����� ����
��� ��	
� ���� �� ��� ���
����� ���
�
�� ��� ���
�
�	������	
����
�����
�
��������� ��
�	����
��	
�!��"��
��#�$�����
%�
���
�
&
��������'"���
�����	
�������
�
(�����������
���
��
�)	����������'�	
�	
��
���
���� ���� *��+'"���,�� ��� '"�
'"�
� ����
����
�
�� ��� �"���� ����	
� ����� ���
%
����� ������� ��������
� ���� �
�
�� ��

���
���%�������---�$	����.������
������/0����������

1	
�2�����'"���
�����3
���������	���
�
4�
�� /��
� )	���� ����� 
�	��
� 0� �
���
��
)	��)	���/��
����	


�������	
��	���������5
��������
�)	�������	
�����
�'���/��
��	��

��
��
'
��	6�3��������-�
�
&
�����	�'��
������
%��
���
�����
�
����	���	�
��
������
��'���	��%��
�����
�

7�'��8��

�

9����3�����������������'�	
�	
����
�
�
�



:�

�
�

��	���������"�����������	
����
���
���;�
�

<<<-	�� �-'" �
�
�

�
�

�
�
�



 ��

† �����������	�����	
 
7���5=��
�����	����)	
��������'����
�����
�����3
�� ���:��0� ��+%�� ��� � � ���-� .�� ����
��
��� '����� 
�� �� ��	/�	
�� ����� ����� ���
��	'�	
����������
�����	���
����

-�
4���������	
��)	��)	�����
���
�����
�����
��� ��
��� 0� ��� ��

� ��
3�

�� �	
� ��	/�	
�� �
���
%�
����'����
	'�
�-�

7���5=��
��� �� ��	/�	
�� ��	���	� ��>?@�  ��
��� �	
��	�� ���� �
��"���� �	�4	��
���� )	�
��
��%�%����0�'
�)�
��

�������'�����A�-�.����
���	
��� ���� �������� ��	6� ���� '"���
��'"�
)	������ :B�5 :B�-�
.�� ���
�� 	�� '�	
�	
� '�������� ��������0� ���
3����� �	� ��
� ���
�� C� 
�� ������ ���	
��� �


%��
��
�� ��� ��
� ��� ������ �D� 
�� �� ��
�� ��� ���5
3
�	6����
	��-�#�� '��3
��� ��� 
�� ���
�� 
�5
��	��3���� �6'������� ���'����	
� ��� ���5
��	
�� 
�� ������ 
������ 0� ��	�
�	
�� 
��

���-�

������ �%�������� �����)	�� ���� ��
38��
��� �

�������� ����� )	��@�$�
���$��4�
�
5
����� ���?���5!����� ��
�����)	����
�����%�5
������� %����� ��� ���3
�	���� ���'���
��"����	
-�
�

7���5=��
�������
)	������������
�
����
���� �
��"���� �	� 4	��
��� ��
� ���
�
�	�
�� ����� ��� �
���
��
��� ��� ���
'�	
��� ��� �	� ����

��-� 7�� ��	��

�������� )	�� ����� ��
��
�� ��� �
��"���
0� ��
� ��� �������.�� ���
�� ��3

)	�� ����
��'��0� ���� ���'� ���� ��
��0�3�������
��� /	���� ���'� 	�� �����
)	��� ��� ��	��
���
���
�����%�
�������������'"��-�(���
��	�
�
�� ��� ������ �
����� �����	���
%�
���
���� ����� ��� ?�'"�	E� @��
�� 
��
���
�� ������ 0� 
�/�	��
� ����
'"�	�������� ��
� ����	�� ���� ��	�
�
�-�
(������� �	
������� ��	�� ��� ������ ���
��
��
��� ��
�� �	
� '����� �����5�0�� 
��
���
�� ��
�� ���'���
�� ��� 
�'�
�� �	�
��
'�	
����#��
�����
�
�
�����	'�����
���
�� 7���5=��
���� ��� ��	�
���� ���

�%�������� 
�� ���
�� �	� )	�� ���
��
'�	
�� ���
�� �
3
�� ���
�� ���� �������
���'���
F��-������
���
���3��	���	
�
��� ���� ��
�� �6���
��� ��� '����� 
��
��8� ���
�� ���� ��� ������ ��� '���
F���
�	� G
'"�
��� 
�� �� �
���
�� 	��
��
'�	
�� ���	
�� ��� A��'
�
�� �	
� ����
H	�����*� ���������	
���� �-�?�
�
����
5


�
�� ���� �	�
��� '��'	

������ ���
���
�	
���� ��	
� �� ��	���� '����%�
��
0� ��� A��'
�
�� ��� ������ 
��
�	����
������� �	6� H	������� (��� ��
'"���
���
���� ���� �
���
���� ��� ��
����� 0�

��
������'������
��
�
�����
�����
��������


�����
���
���
�I�
�-�
�
#��
��� 7���5=��
��� �� �%�������� ��	�
��
����� ���� ���
�	
����� �
�
��

���� ���3�
�� ���
0� ��� ���3
�	���� 
��

����� '����� '��5
'	

������	
�����	
���'������
%��
����	
�
��	
�����'�	
����
���
���
�������0�@���
5
����� �	� '����� �''����%����� ����
���
�	
���	
���	
����������������������
�
-�
@'�
�� ����� ���� '�	
�� ���
���� 
�� '����
���
��

������ ���	
��
��
��
�����������
�	
����
�����



  �

��� ���3
�	���� ��
������
����� ����� ����

�
�
���	
�� �	� 
���	���	� ��� ��� ?��
�	
����
����A��'
�
�-�
�
7��
��������

��������
�������
��
��������
�'�
�
���� �	� ��
�� �	� 9�
5��	3� (�	�������
����� 
�� ���
��?
��
����� ��"����	
�� '�
� 	��
�
�
'��� ���
�
� �	
� ���� '����'
�� ����� ���
/�	
����*�(��9�
�	
�,����/���
�
��� �-�
�
#�� �
����� ���� ����
��� ��� '��������'���
��
�������0���� ���
�����/��
� �	� ���
���
��
'������ )	�� ��	�� ��
��%����� ��	�� ���
���������
�������	��"�����%���
�	6��
�
������
����'��-�
�

7���5=��
���� ���%
�� ��	���� ���� �'�
�
�����
�	� ��� �	� %�
��
� 	�� ���

�� ��� ���
���� ���
��	������
���8����"
�����0�(	'
�����)	
�
���� �''����%��� ��	�� �	� ���%� ��� '�����
�
�� 

'"�� ��� �'�
�
����� �
��
� )	�0� ���� ��5
�������4

�
�����#

'� ���@��
��� �
��
�)	�0�����
�
6� ���
��5��������� ��	�� ���	
�	6� ��� ��	
�
%
���5��
���
��'�
�-�
�
=���05"�	��7���5=��
�����	� ����'���
�	�
�
0���	��%	
��
��������'���	���������3
���
�����>?@� �����	�����
��
�������'�
��	���
��
�� ��
'
� ��� ��	�� '�� )	�� �	� ��� ��
�� ��	
�
��	�-�

?"
�
����&������
 

�

������	�	�����	��	�
����	��	�����	� 	
�

��������
�
����
����
��������	6�'"��
������)	J�	6�
 �������	
����	���
����������J8��
���
����
�-�
�
(�����	6�'���%�

��������
�	
�������
�����J�3�
���� ���3�������J���
����	��
�	������	�A
���59�
��5&�
��
��/	�)	J0��J"���
'���	� ��������-�
=���0�����
��)	��������	��������������
��	%
�
����0 ��J"���
'�� ��	
����%�
�
	���3�������	����/�	�
��	6�'�
��������
�'	�
��

��	 ��
�
����
�����
���
����
�	
��J"���
'��������	�
�����	
�	
�
������	
�
������ �������

�'�
����	�4�����
��	
'"��-�
�
=���� � ���
���� ��
(
�	� K���
'���	�A
���59�
��5&�
��
��L�4������	
'"�� �
G����$5��	�� ��"��	
������
�
�%������
�����
����	��4 ��4
%
���0�@
%���
4���

��� ���
���������'�������M�����=N@����������0� ��
%�O�L��
� �
)	�5�
)	��
K�
�

�� ��"���	
������
�0��J"���
'��M:�"�5  �"O�
� ��"��������J"���
'���	�4������	
'"������
���	
�
�  P��"�	
��������'������	���
�
�%�M ��"�Q� ��"���O�
.��'

��
��� H3�
%���

���	�
�������J�
%��
����	
�/	 �)	J�	� ����
��
H
%��
����	
� A	857�"��?��'"������: � ��� �M
������	 
O�
�
.���
���
���� "���;PP<<<-%�3�
��
�-���P �
�����������������
"���;PP<<<-�
-<
�
���
�-�
%P<
�
PK���
'�R�	RA
���59 �
��5&�
��
� �
�����������������
"���;PP<<<-'�����'���-�
%P"	��P  � ��P�
P"���
'�5�	 5%
���5��
��53�
��
� �



 ��

!�"���	��	�����#���	
$��������%�	��	& 	��'�	��	()	*����+"��	(  ,-	
�

���� �	
���� 
������ 
��	��������� ����� ������������ �� �� �
���� ��� �
� �
��� �
��� ���
���������
	
��
��
��	���
�
��������
��
�
�
�

������
��
�����
�	
��
���
�
!��
����3	�����%�
�
����%���������
�	5
3�����
� ��� ��
������

���� ��M)	
����	� �
�	�
	��� ����
��� ������ ���
�� �


���O�� 	���
��������
�
�������	�����3���������%
��5
������
�	��'"
���)	������
��

���

���	���
��
�������	��������
���������	������
���-�@�
'���
������
������0������
�
������%�
%��'��
��� '�
��
��� �������	
�� ��� '"
���� )	
� ����
��
������ '"����
� 0� �
���
�� ��� �����%����
���
�8������	���'�������	���)	
�����'
�
��0�
���3

� �	� '��� ���� �"���
��� ��� ��@
����
N
�
%������	�A
����4	��
��-�>��/�	
����5
�
�����
��3�	)	��
�����	�3
�����������
���
0� �	
�
�� ��� ������0� �
���
�� ���� �3�	�
�-�
��	�� ��� �
�	���	� ���
�� '"����� ��
� 	��
'"
��� )	
� ���
�� �
��� 
��
�	��� ���� 
���
�'��
��� '"����-� �������� ��

�� '���
���
��
�	6� �
��

���

��� ��� '"
���� )	�� ��� ���5
��%��� ��'���
��� ��� 
����'��� 8� '���

��
��	
������	���2�
=��� �	
�

����� 
�� 8� ��� �� �	� ��� ��	���� ����
'�	��	
��;� ��� /�
�� �� ����%
����� ��
�)	���
�	
� ��� 
�'"�
� �	5����	�� �	� 3S'"�
�� 	��
��
'��	� ��� �
�������� �� �	
%
� ����� ���
�
���'�� ��� ��� �����%��-� 7��
�� ��T��� ���
A	857�"��?��'"��� �
��
����� ��� ��� ���5
�
��
��� ��� ��� '�3����� �������'�
� )	�
��
���
���


�����!�	�� �������	��
� �	�����

�
5
��%�� ��������
�� )	��)	��� ��
'��	6� ���
'�
� ���� @����-� 4�
'
� A	857�"�� ��� 0�
���������
�'"�
�����
(��������������	
�������
��������
�����5
3��������-�#��������3
�����U�����%�����	��
�� ��
%	��� '���
�	���������� ��� '����� ��5
���� ��� ��
�
�� ���'�

)	�� �� ����
�� 3
���
���� ��'	���-� #�� ������� ���'� ���� /�	
�����
'�	
����� ��
��
�� 3
	��	����� ��� '����	
�
����

�� ���


��� ���� 0� ��� '"�
%�
� �	��
5
���������� �9�	������ ���� ���"�	
����
�� ��8�

�� ��	�� ��� '�	
���� ��� ���� ��

���� ��� ��
�
5
����� 0� ��� �	�	
� ���� 3�	%
��-� (��� '�
�����
�
������� '���'
��'�� ��� ��
���
���'��
��� �����'�

'
��-� =�� ���
�� 'F���� ��	��
'����
������3
������'����;�0����
�����	���
�������
�������������
������3
�
�������
�	5
������������
��-�
(�� '�3����?���� !���� �� 	���3����� 
��	5
���
��� ��� ���� '�
����� ���
�'
���� ��� ���
��
��	�-�.�����%
����
��
����	����
��������
�����
	�� ��	� ��
������
���� �	� 	��� ������ ���
�"�� ��	��� ��
)	�� *�0� ����	
� �S
��,-� (���
�	
��� ����� �%
��3���� ��	�� ���� '�	������
'"�	���� ����� 	�� ��
��

� 0� ��
���� "	5
��
��-�
&����� ��� ������3
�� ;� ���� ��
��������
'"�
%���� ��	�� �
)	�5�
)	�� ��� ��T	���
��� �����

� ���� �
�	��� ��� 3����� 
���
5
���
���'��'�
�����������

��������	��
5
�	
�� �	
� ��� �
��� ��� ?���� !���-� 1	��)	���

��/	���������0�'���
���	���������

��
�	�
��
'
����������
�'"�
��-�
������ ������ ��'�
��� /��
� �	� 3����
'
�
�
��� ���
��� �
�'
�	��� ��� ��	�
�	
�� ��
���5
���� )	
�� ��	
� ��� ��	��
��� �
�������
����������������-�
@
��
� ���	��� ������ '"�
%�� ��� ��� ��
�
��
��	�� ��'"�
)	�� ��� ���'�
������� '�����
���5
�	��� ���-� �"�
���� �� ������ 	���
����
��� ���'� ��	�� ��� �� �	� �����
� ���
��%�
�
)	�� ����%�� ���'� ���� �%�	���

�
�	�� ��� �
��� �
��
)	�-� 4�
'
� �"�
���� ��	
�
'�� ��%�
�
)	�� '����	��� 4�
�"�� ��	�� ��
������	���'�	
���	��
�����������
��)	�����
'�3���� ���
�� /��
����� '�������� ��� � � �
�����
� ��� ������3
�-� #�� ��'
��� ����
���	�� ��� 7�S��� ��	
� ��� � � � ������
'����'	�
��-�
4�
'
� 0� ��	�� ��	�� )	
� ����
��$� ���
��
�
��� %���
�	��� 0� ��� 3����� ��
'"�� ���
���'�3���-���

4�
%	�

�����'"���
���



 ��

.������*	��*	��++�**���*	�	���$	��	/��%�*	
�
�
��� ��	
��
�!�"��
�#�
�$
# �
�
��� �	�� 	��� ������3
��� 
����
�� ��	
� ��5
�
���
��
�����-�
#�� ������� /��
� '����'
�� ��� ���3
�	����
����
���� 0� ��� �
���
��
��� ���� /�	
�����
��� ��� ����
��
��� 
���
���
������ ���� ���5
����� ��� �����%��� M�.94O� )	
� ��� �����
��
�	�����0�9
����9�5(	'����9
�

���	����	�
V�/	
����-��
9
6� ��8�� ���
���� 
��
�������� ���'� 	���
��
��� ����%��
��� ��� 9�����
�-� ��� ��� �	��
)	�� �	�3��"�	
� ��� 	���%
����� 
�	��
��-�
>�� �
�
'���� ���'� ��	�� ���� ����
���� ��
�I�
��
��������3	����
�����/���
�
��� �������>9?@-�
�
4�
��� 3
��� ������	�� /��
� �%�������� ��
5
�
'
������'�%
�������
�

��	6��	�
����'�
5
�
����;�'�	
��������'"�����
�
'��5�
��"����
3
��"������
��"�����	�4	��
������
�
������
����
�����'�	
���������
���
��'���
������
3���������� �
�
��� �	� %�
�
��� ��� ?���5
!����������!�W�������>?@� -�
=��	�
�� ��
��� ���
�� '��
��� ������ 
�	�
� 0�
'
�)�
��

�������/��
���
�
'
����	6��
�
��
�5
	�
���������>9?@�0�.���
���������0�&�
��-�
��

��� �	
� ��� %+���	�� /��
� ���� 
��
���� 0�
4��
��� 0� ���''��
��� �	� '
�)	���
����
���
��
��

�� ��� �<
���
�
��	
-� @"�� )	���
�''	�
�����)	�������

�����(�
��	�
���
������
 ��� �������� �� ���� 
���
��-� =��'�� ��� 
�5
�	���� B��� ��	���	6� �'��

�%��� /�������
	��� ��	'"�� ��	������ 0� ��	�� ���� ��
�
'���

��
��������� ����� ���
�� /��
�� '�3���� ���
?���5!���-�@���$58������

��'���������	�����
��
��-�
@	���
�� ��� ������3
��� ��>�4�M>�
��� ����
�
�	���� ��� �����%��O� �� �
%��
��� ���
'��%
��� ��� ��� �.94� 0� �"����
6-� ������
���'� 	���%
����� /�
�� )	��/�� ��� �	
�� 
�5
�
�	���������'����8�����
�������'�	���
'����
��� ����
�� �
�������� ���� ��	��
��8�� )	
� '��������� '����� ����
��
��-�
?�����'
��������I�

��
���	����'������%	���
��
�� "�	
�	������� )	��� ��
��
��� 	�� ��	5



�� �	��
�-�7�� �
����0� 
���
'
�
� ���%���
���
�
��T�
��?
�

��4�
�
�� ��� ��	�� ���

� ��
5

�
������
�
���
�
��/�	
������
���
�����������


'"���������������-�
1	��)	��� ����� ��	
� ��
�
��
�� '��'�
5
����� ���
�� �
��� 
���
���-� ��� ������ ���� ��5
'
��������

���
�
��	�������
��-�(��������
�5
'"�
���� �
��
��� 
�� ��
�� '������� ��� 
�� ��8�
�	
�� ��	�� ��� *���� '����
	'�
���,-� 7��
'������ �	
� ��	�� ��	
� ��	�� �
��
� 0� ���

���
����	��

'"����'�
�����
����
�������65
������
����
�����
��%��-�
=��� �
�'�
��� 
���
'
������� ����� ��
��5
���� 0� ��	�� ���� ���3
��� ���� '��
���� ���
�	6� 3��������� )	
� ��	�
����� ������
��
��� ������� 0� ���6'�������� ��
'"�� ���
�����'�
�
���-�
�
N
�����>?@� ����
�
�
��% � �
����������"
�����
�
4����
'
��	���
���������'
�)	
������5
��������
��
������	�%
�	�������������5
��
���-� 7�� ��� �	
�� ���� ��� ���'
��
���� ����
�
�'�	
�� ���	����� �
� 	�� �
�� ��� ��� ����
��
5
)	�-� 7�� ��� ��
�� ���� ��	�� 
���
%�
� 	��� 
�5
�	��'�������� ��� ������
�
������:����	����
���� �'

�� ��� ��
�� ��� ��I�
�� ��
� ���
��

���'��	
� @�3�
�� ��"
�
� ��� '���� ����� ���
*�?��
�	
���	
����
��,�
N���$�0�������
�
���������
�
�������
���

�	
�
�
�/���	
���

�-�>��'��������
������	�����5
����3
��� 
����
�� ��	
� ��������	
�	6���5
��
���� )	
� 3
��� )	�� ���� �
��� ���3
�	6��
��+%���
������'�������	�������������)	�5
�
���0�����	��������)	���
��E �
��/	
������4������H
%������
��'�
�������8��
����
�����
'"�����
��9
������9��
���-�?�	
�
3��	'�	�������
�5��	��	�����'�	��
���
�����	����'�
����	���	�����-�
 �� ������3
��� ��� 9���
�
� ���� =
�
%��'����
'�������
�����
������4�
�'���������9�����-�
4�
'"��
����
���������'
������������	5
���������'�	��
������	
���������
���-�
(�� �
�� ��� ��� ��
'"�� ��� '"�)	�� ��
�� ��
5
)	��� ��
� 	�� ���
�� ���
�� ��� 	�� 
����� ���
'

'������'���	�/��
�������
�

�����
���
��
��� ��
���� ��� '
����� 	�� �
���
3�� �	� 	��



 ��

���
�� ��6���0� ���
��
-�@��
�"�	��� ��	
� ����
����
����>?@� �� /��
� �
�	��� 	�� ��6���)	��
/�� ��
�� ��	�� �

�� ��� )	
� '���
���� ��
�
'	5
�
�
������ 0� ���
�� ��'
���� ��� �	� �
�	� ���
'����� �����3����� ��� �"+���	� ��� 4�
5
%��E �
���
�������������� � !��������������
��������
�
���� ��"��� 
� ����� ��� ����
��� �������
�"
������� �
��� �
���� ��"��� 
� ��������
�������
���
�
� ������ ���� ���� 
�������� ��� �"�������� ���
�##��� ��� �
� ��������� ���� ��
����� ���
�"��
$��
������ ���� ���#����� �������������
���� ��������� ��� ����
$�� ���� �
� ������ ���
$�%�� ��� �"
�������� ���� �"
����� ���
���#�����
&���� ������� 
����� '������ ���� ������#����

����� ������ ���� ���� �������� 
����� '������
���� ������ ���#�
���� ��� ������ 
�����
'�������
���������������������������#��(�
)������#�� *� ��� ���� ���� ��
��� ���� ���
$�
����)������#��
�������
$�������
��
+
����������",����������"��#�����
#��'������
%���;�A���
���4�'�@
�"	
-�
�
(�� ��%�� ���:� ���� ��	
���� ��� 
�� ��	�� ��	��
�����
� 0� ������

-� @	� �
�%
����� ���
�������� �
�'"�
���� ��	6� �6'	
�
���� 0�
��
���� ��� ��	�� ���� ����
����� ���
���� ���
'"�
��� ��� ��� ��'�	��
���� �	� ����� ��5
�
���
�� ��'�
�� 3��	'�	�� ��	
� ��� ����
�
�
��

-�
7�	�
� �� /	
���&�
3���	��$��(��� �"�	6�� ��5
��8�����-�
7�	�
� :� ������3
��� ���'� ��� ���
�� �
�
��
*�(���	6� #6�
����,� 0� ��� ��'�	��
��� �	�
���

��
�������
��������>���'�-�
�
7��


��� �	� ��
����������
����
�-�4�
'
�
0���	����'���������'�	6�)	
�����3
�����	�	�
'����'
�
� ��	6� /�	
����� ��	
� ��'�	�


�
�	� 
���'�	�


� 	�� ���
�� '�
�� ��� ��8�-�
4�
'
� 0�@�3�
�� ��"
�
� ���� ��/�
��� ��� 
�5
��'��	
5�'

��
�� �
��
� )	�0� G������ G�5
�	������
��'�
��
�
-�
(��%	���
���	�%
�	���������������
����
��� 
����$� ��	�� ���3
�	6� �	6� ��
�
���
�� ���/�����
���������0������
���������	�-�
�
4�
'
�������
��������
���

�
� �
�
�
� 	
� ��
�!& ' � !� $�#!"����
�
���
��
(�� '�3���� ��� ?���5!���� '���
�	�� ���
�	�� ��
�� �J���


� 0� ���� "F���� ��	�� ���
'����
�� ����
3������ 
����
�� ���'� ����8���
�J"�3
���
���� ��� �
�	� ��� '����
	'�
��� ���
�	
��	�������
���'���������'�3���-�
7�� �
���� 0� 
���
'
�
� �
������� ��	���� ����
��
������� )	
� '���

3	����� ������ ��
���
�������0���
��
���
��0����
��������
�����
��� ���
�� '�3���-� 7�� ��	�� ��
���� ��� ��
��
��� �

�� M���
-� ��� '"������O� ��� 
����
�� '
5
��
��-�
��	����
���/���
����0�
�����
�
'
�����%���
�5
�
��� �J	��� ��� ���� ���3
��� )	
� �� �	��
��
��
%������ ���� ��
��5�����
�� ��
�� ���
����
� ���
�� '�3���� �J	�� ��	���	� ��	
5
���	� M)	
� �� ��
�� ���� �
�	���� ���	
�� �
�
��
���� ��
�������O� ��� �J	��� ��	������
����%�� ��	
� ��� '	
�
��� M
��������� �J����
��
�
�
O-�
4�
'
�0���
��"�
����X��%
���	
����%
�����
��
%���������
�����
��'�3���-�
�
M
����
��'"������	
����

��	�����
��	
O�
��������	
���
	�
�
�
����
������������
-������������������
������
.������������/�����+0����
1�������
��/����������
�
-�����������������������
�*+	
������2�
�+&����
-"
��#������
��
�
���

�
������������3�������$���
�
�
�
����
������������
!��
��
��������
�����
4	
����#����*�5��������
2����������"�����������
�
4"����������������#������
.�"���#
�������'������������
&������������������������
!���"����
����������
�
6�����������������
2������
������0����#����
7������������
����
�
���
.�"��"���
���������



 V�

2������
��������
�
�����
7
����
������������������

���������������������
.����"
��������������
�
8��������
������$
�������

���������������������
!����������9������,���
2�����������	3����
�
���
�
6��	������������
����
-"
����#������
�������
2�����
��
�����������
-����"*��"��������	
���
�
-"
����
��������������������
4�����������������$�
��������
7������������
���%�	���
7���:��*��
��
���
�
)�������/���������
2	����������
���+4
�	�������
���	������;����������
-�
�+<�
�=�������
����
�
>��������������"�����������
2�����������������
�
���
2������"����������
�������
����
�
�
����
������������
�
1����������������/�
2������/������������������
.������������
����������*+	
���
6����"������������5����������������
�
�
�()�!�����!�$���
���$��
��
=��	
����
��������)	��
�����������'�
�
����
"
��
������ '�����'���� ��
� 	�� ��	
��
������'"��� ��� �J>?@�  �� �	� '��� ���� 4��5
�������
������
���
�
��	��
�	6������
�������
��
����
��������-�
>��� 3����� '
�)	����
��� ��� ��
��������
���3
���>?@��	����3
�����J	�����'�
���
�	���	3�@��
������J�
'������
)	�����������

��'

��� ��	
� '����� /�	
���� ���Y9���
3
�
��5
�
����	����%�
��J������'"�Y��	������
�V�
/���
�
����:-�
�
(�� '�	
�� ��3	��� ��
� 	�� �
��� �	
� �J�3��
��5
�
��� ���� '���
�
���� ��� �J����	��
��� �	�

���%�
�� ���	
��� ��	�� �
��������� ��� �65
��
)	�������3	����
��������'"���	�/�	
-��
(�� ��
�
'
���
��� ��� ?"
�
���� @
%
�$��
'"�
%�� ��� ��� ��'	

��� ��	
� ��� ?�8�� �J#�5
"�	���������	/�	
���
������
�'
��-��
@�
��� ��� �����'������ �	
� ��� ������	� ���
?
�$5��
���� ��� 	��� ��	��� 3
�����	���
��	�� �
���
������ ��� 
�'"�
'"�� ��� �
'�
����
�J������'"�� ���'� �
���
����� �������� ���
=N@�� �
��
� )	�� �J�
%��
���
��� ����������
������'�	
���	
�	����
�	���
����J�''
�����
�J������'"�-�
(J��
��5�
�
� �J���� ��
�
���� ��
� 	��� ��5
�����
��
��� 
���
�������� �J#

'� �"�
���� ���
�������/�	���'"
��������
���
��-�
>��%
������
'
�0���	����������
�������)	
�
�J�����
�����	
�����
����	
��
������'�����
/�	
���-�
�
@� �
5/���
�
�� 'J���� '����� �J"�3
�	���� ���
3
��"����)	
�����0��J"����	
��	�'F�������(��
(�'"�
����� P� (��� 4������ ��	
� 	�� <���5
���������	����	
�����	
������
���������Y�J#�5
��'����
�
)	������@�������	��
���Y��
=��� '���
�
���� �	��
�� �	��
�������� ���
��
%�� ��� 	�� ����
�� ��%�
�
)	�� ���� ��
�
��
'����� �
%��
���
��� �	6� ����	��� ����
4�������
�������J@
���-�
(�� �����
� �� �	� ��� ��
�	��
� ��	�� �J�3�
��
	����

�����	
������	�������	
������	
��	��
X
�$��
��"8���	
�����/�	�������	��3
��"����
���	��

����	
���	�������	�
��-��
9
������
�
'
���
�������'�	
�	
���
'��'
�����
���� 	�� ��	� ��'�������� ��	�� ������ �	�
��	�����)	�
�����/�	��������
�������
�����
���	��

��� ����� �
6� ���
�
���-�&
���� ���5
��������
=
���'"�����
���	���'�	
������'�	����5
��
���������������'�����
��	
�����
��	��
��
���0� '����� ���
������
��� )	
� �J���� �
���
3
�����
�	���-�
���'�
����� ��� 3
��"����� 
�� �
��� ��'�	
�5
%����������

�)	J��
����
������ V��������
��� ��
����
��'�� ����� �J�
%��
���
��� ���
'�����
�
���� ��� �J��
���
����� '��� ����
���
��
�������	
���
	
���������'�������
�)	����'5
�	�����������/�	����
��������������������
'��
�� �� ��� 9<
����
� M'��
�� /	�
�
�O� ��� V�
����� ��� '��
�� ��� ��� 
������M��
��� ���  B�
���O����	
������
����0����

-�



 B�

(����
���������
��J������	
�	
�
�����'��J�65
'��������� '���
�
���� �J����
%������ )	
�
������
�
���	6���	��/�	�������3
����	�9�
�
'�	3� �J����'�	�
� ��� 3������ '�	
���� ���
�����%��-�
?��������J����������
���
���%������?����5�	
5
&�6����������'��
��������
���
��
�
��������
'�	
��� ������
��� (��� ?�����P� ��3���� ���
?���5!����)	
�����'	������ � ���
�
��-�
4��%
�� 	��%
��� �
�%�� ��� ����
��
� ��

�� ���
����
�
� ���
�� ��� �6'������� ����� ��	
� ���
'�	
��� �	� �
���'"�� ���
�� �B� /	
����-� (��
������������%�
�
)	���������'���
�
�������
'�	
���
������-�
(�� ����
�� ���� ������0� �V�'�	
�	
�������
��� ������ ���  �� /	�
�
�� %�
T���� ��� �
����-��
@��6
�� A�65��3
8� ��� ������3�8� ��	� ��5
�
�I��� '����� ������ ��� ��
�
��� )	��V � � ���
��
���� ��� �
��
�
�� ���'�� 0� 9�3���
���#�
5
��8����!����$�)	
�
����
������'�	
������
�U�
����������'����

�0��U���'�������	�
�5
'�
�-�
4�
'
��	6�3�����������	
���	
��
���������
��
�
'	�
�
� 0� �"

��
��� (	�"
� ��� 7�W��
&	'"<����
�)	
��J�
����������'�����
����
�����
���	
�����
���
��
����	�����
�
����
?���5!���-�
(J���� ��
�
���� �J�	������ �


��� ���'� ����
��'��'����J�'��3
����������
�
'
���
����	�
9�� >?@�  �� 0� ��� 9���
��� ��8��
)	�� ����
���
������'�'�����������0���	���	��	���
�'�
�
������3
��"����M'�	
���0��
��� ��� ���
�

�0� ��� '�
�3
���0� �

� '���

��O� �
���5
�����	6�/�	������� ��0� V����-��
(�� �����'������ ��� ���
�� 
��������
��� �	�
1	�
��JH	'"8��	���3�
'���
���	������
��
���J����������	��3���'"�
6��'�
������
���
3
��� �� ���� �
��� ���
3��� 0� �	���
��
� �	��
�
3
��� ��	
� ���� /�	���� )	�� ��	
� ���� 3���5
�����-��������'�
�
������3
��"������)	����
����� �	�� '����� 0� �J�''�	�	���� 	��
�
��'��	''��-�
?�	
���
�
��
��/���
����0�
���
'
�
���'�
��
	��� ��
�� '"���	
�	�������� ���� ���3
�	6�
�
����3��������� ��	
���	
� ��	�
������ ��	
�
�
����
3
�
�����
�����'������
������
���-�
7�� 
���
'
�� �%�������� ���� '���
�����
�	� '��
��� ?
�

�5@��
�� &�
��$�� ��'
���

�5
'�
��
�
� ��� 7���57�')	��� ?
����� ���3
��
��/�
������	
���	
��
���
�-�

7�� ��	�� 
���
'
�� ��� ���
�� ������
��� ���
��	����	"�
���	���3�����/�	
���-��
�
%
����
������� 
�
������� 
��	��*�'
�
��
!�(#�'
���+
�
�
������ ���  �� /���
�
� ��
�
�
� )	�� ��	��
������ �	��
�� ��� ��
���� ��� ��
5���
�
����
��
� ���
%��
���
��� ��� ���
�� � � � ��
�
��� �	�
N�
�
'����
��"����'"���
�������	
�������
��
�
'����� �
��	��� �	
� 	��� ��	��� �������
���
��A
8������(���
�
6������"�	6-�
����
�

������ 0� ��� �
��
�
�� ��
�
����
��	�� ������ �	� 	��� /�	
���� ��%�
�
)	���
����'���
�
���������
%����
��
�������	���
��
�
'
���
��� ��	�� ��	� ��	�� ��� ��	6�
'����� '�	
�	
��� ��
�� 	��� �	%������
���
�����

��� ��Z-�
(�� �
�'"�
��� ��
�
��� ���� �%������ �	� :�
/���
�
��
�'"�
�-�
���'�
����� ���� �
��"���� �	� 4	��
�����
����

��;��"��%�����������'�
�
��
'�����
#"� �	
���@�
��� ��� ������ ��� '�
��� ��������
)	�� ��	�� ������ '���	� ��
�� �	� N�
�
'���
�
��"���� =���� 4����� ���� ���	�� ���

������
�� ����� ��� '���� �D� /�� ���	
�
�� �	5
3�
��� )	�� ���� �
��"���� �	� 4	��
��� �����
��	��
�� ������ ��� ����� ���� ��� �
�
�� �
�5
�"���-�
@�
���	�������
�����	
������
���'"���
5
)	�� �D� ��	�� ������ �	� �
�
��0� ��	���� ����
'���
�
���� ������ )	�
�� ��
�� ����
3��� ���

��'���
�
�;�9���
�����
����'"	���������
%���
��
��
�� 	�� '����� 
����
��� �	� �["��� ��� ���
��	
�������	
����'�	
�����������
%������	�
����---�
#"� �	
��� � ���� �
�
�� ��
'�	
�� �

%
��	6� ��� ���
�����%�� �	� �8�"
)	��?�'"�	� )	�� ��	��
������ '���	� �������� ��
�
�
��� ��� ��� 
�5
����
�
�������'�����'����������E �
#�� '����� ����	
�� ��� ���� ��'
��	
��
��'"�
)	���� )	�� ��	�� ������ '"�
�
�
�����
�����'	

���;���	�������'�
��	
����
��
��
'�	
�� ��� 
�����'������ ��� 3�
�	
��
�����
����������
�����N
���
�5A
8��-�
(����'
�
����

������/�	�
������
��3
���
��5
�

��� � ��� '����� ��	�� 	��� ��	
�� 3��������
)	�� ��	��� ���� �)	
��� ��� ����	
�	6�
'����3�
���	
�� 3��������� �� �
���
�� '��
��
'�	
��� ��
�������� �
��
� �	6� '�	
�	
��
��� ��� ���
�
� ��� ��	��� ��'	

���� ��	�� ���



 U�

��
%�� 
����	��� ��
�� ��� ��� '�	
��� �	� �
5
���'"�-�
(�� ��
�
'
���
��� �	�� �6'��������� ��	�� ���
���� '�	
�	
�� ��	
� 	��� ������ ����� ��5
�
�	
���� ���� %��'
�
��� 	�� 
�'�
��� )	
� ��	��
��'�	
�%����	/�	
��0���	������
�
�
����0�
��	�� ��%�%�
� ���'� ���"�	�
����� �����
�������������������������
��"���-�
!�	���������%��������'��������������5
�������� ���''	�
�� ���� 
��
���� ��� ����
������
��� ��
� 	�� �
�%
����� ���'�
�
����
��� ��
%�� ��� ��� '���������� ��� ���
'�	
����'�����'"
��������
�I���	6��'	
5
�
�%�� �6���
�
��� ��� ����

���� �
�
��� ��� ��5
�
��3	
��	� ��� '�	
���� �	
�� ���

�
�� ��� 
�5
���� ���'� ���� 
��
���� ��	�� 	��� %
�����
������ �����%��� �	
� ��� ��

�
�� ��� ����
��
����4�
�
������	6�?����5�	
5&�6-�
��	����'����'�
�
����������%�
������
�	���
��	������ �)	
��� ��� 3��������� �����5
������	
����''��
���9����5N.?- �
!��
����
�������:���������
�
�������V����5
���3
�� ��
�
�
� ��
� ���
�� �
��
�
��������
/�	
���� ���� 3���������� �
%��
���� '�����
������0��"
�

�����D����
����
�
��	
��
���
��� )	��)	��� ���
���� ��
��� ���
����� � ��
�
���
�� 	��� ������� ��	
� ���� ��� '���
����
�
������-�
�
7�� ��	�� 
���
'
�� ��� ���
�� ������
��� ���
)	�� ���� �
��"���� �	� 4	��
��� ��	
�	
5
�������	
�"
���

��� �
�
�
��
�������
���
��������������
��
��
�
!��
���
��
��������	�����

�����	�������5
3
����������
������
�������
��
�����
��������
����
����

�	6�����������������3
�
������
��������
�
�-�
7��
�'��������)	�����	��0���"�	
�������
��
5
����� ��� ��� '���
��
��� ��� ��� '�3���� ��

�T	� ��� �����%�� *�'
�)� �	
� '
�)�,� ��� ��
��
��

�� 	��� *�K�����,� 0� ��� �
%��� @����5
3���E��	
����'"�������
��)	���������	�5
����������������
�'�	
�E �
��'
� ��� ��
���� ��� �

�� 	�� ���
�� ���5
���%������
%	����)	��/�������	6������

��
�����
�'�	
��'�
�/��
��	3�
�������	�������
��� )	�� /�� ��
�� 
��
��
��
� ��� ���
�����
������
�����	�����
�������53������M!��5

�
��;� '�� �����53���� ��� �
�� �
��� 3
��� �����
�	������EO�
N�	�����$�
�T	��'�������"�3
�	��������
�
�
�� ?��
�	
���	
�� ���
��� �
��
� )	�� ��� ���5
)	����������
��"���-�
(�
�)	�� ����%���� ����� '��������� 
��� ��� �
5
�����

��-�(�
�)	�
����������'���������
������
���������

-�������/�����
������	����'

5
�
)	�����
����
�
������
���%��
����0��
�����
��� ��� �
�������
��� ��� ���
��3	����
��� /����
���	
��)	����	���������������'������E �
#����	
����E �
!��
�� 
��

��	
� ��� ��	�� �������� ����
'"�
� ��	
� ��
��
���
��� �	� ?��
�	
���	
� ����
'����� ��
����� ��� ��	�� �

�� )	�� ����� ��� ��
�	� ��	
� ���
�� �
%���E�#�� ������� '�� ��
5
�
�
�����
��	���3�	
�������
�����������
�5
�

�����������	6���%��������
���
	������
)	����	����	��������
'��
�$-����������
��
��'
���

�� )	
� ��� �� �+�
� '�
� ���� 
���
��5
�
���������	�������������
���	��E �
��	�� 0� ��"�	
��� ���
�� �
��
������ ��	�� ��

���������������
����
����	���������'�
�
5
���-� #���� �� �	3�
�� ��� ��	�� ����
����
� ���
��
�
'
���
��� 0� ��� 
���'�
��� �	� ?��
�	
�5
��	
����
�����/���
����0�
�����
��������	
����
���)	��
��������������
�-�
(�� '���������� @3�� ��	�� �� ��
�� ��
��
����� ���� �
�'�	
�� ��� ��
���
���'�� )	�
��

�������
�� 0� �
����� �	� ��	���

-� N��
��
?��
�	
���	
����
�����������8������%�
��
��
�������
�������
��'�� ��	���

�� �	� �����
�
�
�� ���
���	
��)	�� ���
�� ��	���	� �
���.�5
��
���-�N�	���
�	��
�$����
���	
�����
��?�5
�
�	
���	
� ���
�� �

�'������� �	
� ����
���� '��
)	
��	%��������'�
���������
3
�
���������
��	���

-�
7����	��
���
'
��������
��������
��-�
�
,
������	���
����
��!�-��'�
�����
�����
G���
'
������� 0� ��	�� ���� ���3
��� )	
�
���� ��8�� �
���������� ��	
� '��
���
���
���:� ��
�� ��� ��� �������� ��� '��
���
���
������

�
����:-��
@	6� ���3
��� )	
� ���� '���

3	�� 0�
���)	
�
3
�� ��� ��� '�
���� '���
���� ��� ��
5
����� ���� ����� ��	
� 	�� �������� ������ ���
�
�-�  JV��-��� M��� �	%������
��� ��� �
�-�
� �-V�� ��
� 
����
�� 0� ������O� ��� �	6� ��5
���'�	
��)	
����� �
�������	3�
'
���������



 ��

���?��
�	
���	
-�7���
����0��
�'
��
�)	������
����� ����� ��	/�	
�� ���� 3
�����	�� ��� )	��
���� ���3
��� ��� �'�
�
��� �
�����
��������
���� ��	/�	
�� ��� ����
3
�
��� ��� ��

�� ��� ���
�	3�
'
�����������?��
�	
���	
-�4�
'
�������
�������	3�
�
���
G�%
���� ��� '�������
� )	��  �� ���3
���
������ ���� ��'�
�� 
�����	� �	6� 
�������
���'��
���
��-�
���:� �� ���� 	��� ������ �
��
'
��� ��	
�
����'�
�������� ���� '��
���
���� ��� ���� �
5
���������3
��-�
#�� �������0� ��� �	
��� �	� 
�'"��� ��� ���3��5
)	�� @!X#G� ��
� ��� 3��)	�� &�A#�� '�����
��
�
�
�� �� �

�� ��� ��'
�
��� ��� ��	�� 3��5
������� ���	��
� ���� ��'
���� '�������
��	
� ���)	���� ����3	����
��� ��� ��
�������
���
���� ���� 
��

���-� ������ ���[	�
��
�� ���� 
���
���� ����� )	�� ���� '�
�����
'����� ���
�� >�
��� ��� ��
���� 
���
������
>��%
���%
�
�� ��� ��3��� ����� ���� 
�	�%���
�����
��
'�������
��������
?�
� '����)	����� ��	�
�	
�� '��� ��� �
%	
���
�������������������;�
��
��
����'��
���
������8����0����
�������
��'
����&N���������������������'��3
�-�
��
��
��� ���3
��� ������ ���� �	� ��8�
�
'�
���	
�&N�������
��	�����
����?��������	��
��
�
'	�
�
��������
�������
��������
��5
3���
�%-�
=��	�
��� ���� 
�	��
� 0� ��8�
� ��� ��	
�
'������ 
����'�
�� �� ���� ��3
��� '�

�'5
������E� ��	
� ��
�� 
�5'
��
��� )	��)	���
/�	
��P�����
������	����
����
=�� ���
�� 'F���� ��	�� ������ 
��%
� ���
�
����
�������	���	6�&N���	
���
������
�	
� ���
�� '������ ��?� �	6� ���3
���
����� ��	�� ����
���� ���� ��'�
�� 
�T	� ���

'��
���
��-�@� '�� /�	
�� ���%
����� ��/�

���
���� '��
���
���� ���:� ���� ���� ��'�
�����-�
!�	�� ������� 0� ��	�� �6'	��
� �	�
��� ���
���� ���3
��� ��	
� ��	�� '��� ����%
�5
������� ��
�� ��� �
�3����� ���'� ���
��
3��)	�� �� �������� ���
�� '���
F��-� ������
��	
)	�
�����
�����
�������'
���������5
��
� ��� ��� '�F�	
�
� ���
�� '������ �	�
���
��� ���&�A#� ��	
� ��� �
�� �	� ��
�� ��� ���5
���3
�� ���:-� =�
��������� ��	��
��	�
�
��
���� )	�� ���
�� '������ '"�$�
?H9��.!@!�#-�
�
�
���
��
���
�
�!������ 
��!��
�
�
�
5�(���'�������������'�
����'���
����3�	5
'��������'�	��3����
'������
�-�UB�-�V�
5� (��� �
��"���� ���'� 	�� 3����
'�� ��� �
�-�
��-V��
5� (�� ��3���� ���'� 	�� 3����
'�� ��� �
�-�
:��-�:�
?�	
� ��� '�
���� '���
����� 3
��� )	�� ��	��
�8�����	�'����	'
����'����
��3��)	�����
)	�� ��� ���3
�� ��� '��
���
���� ����
��'�
������ ���� ��	�� ������ )	�� ���
��8����� ���� ������� �
�'��������� �����
3�	'��� ��
� 	�� 3����
'��;� '��	
5'
� �
����
�

�'
��������� ��
� ��� �
�
�	�
��� ����
�	3�
������
�����	6�N���
�������
���
�-�B���
�	��
�	�����
�-� J���-�7��
���
'
�����?
��
5
����� ���� N���
����� ?
�

�5@��
�� 7�	�
���
��	
�'��%����-�
(���
�����	
��./����0�
#���� ���� 3����� ���'� 	�� 3
���� '�����
���
�
��������� ���� �'�
��� ��	
� 	�� ��������
����
�-��B:JB��-��-���
1�	2
��30�0�!�	�'
���
.���
�������	���)	
�
3
�����'�	��3����
'��
����
�-�:V-��-�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 :�

���%��++�	����������*	( � 	
�
 
 

���/���
�
� ��	
��������'"���
(���4�����PN=�
�"��

��L��
��
)	��

9�
5'�	3�>?@� ��A
�3�
��A������
=���
��� ��� �����

��
�
�
%
�3�
�-%����\��-'" �
�U��UBV�����:�

:�/���
�
� N�
�
'����
��"���
A
8��PN=�
�

>?@� ����
��"�����	�4	��
���
�������������UB���� ����(�	������
"���;PP<<<-��
�
'���
��"��-'" ��

���Q��U����

�
� �����������
���>?@� �
95�"����P�A

�����

/���� �7���5(�	
��&
���8��
#��?����(���"����
 ����9���
'������
�4�
��;� �5'"���\	�� -'" ��

 ��Q� ����
�� �"���
��������	
��������3
��"����
9�

��������	
�	
���5�X
�$��
��"8����
3
��"�������	��

��
(��(�'"�
�����Q�(���4�����PN=�

9�
5'�	3�>?@� ��A
�3�
��A������
=���
��� ��� �����

��
�
�
�U��UBV�����:�

� ���
�� ��	
�����"
��
�>?@� ��Q�G���������0���
� �
M0�'"�
6O�
K���
'�����9�-5&�
��
���
4������	
'"���

A	857�"��?��'"��
(�������
�� �B��(��9���8�
�����: � ��� ��
%/-���'"�\�
%��-'" ��

�U�Q������
�� �
��"�����	�4	��
���
(���?����5�	
5&�6�
��	
��������
����
�
����

>?@� ����
��"�����	�4	��
���
�������������UB���� ����(�	�������
"���;PP<<<-�
��"����	�	��
��-'" �

 ��Q�  ���

�� 9�
�
����"
��
�>?@� �;�N��������@���� ��
���

�����	�
��	%��N
���

��9�����

>?@� ��4�
'5@���
���?��'"�	��
G�	������?���6�� �BU�H������
4�
� �;�'"��5��'"�
)	�\	�� -'" ��

���Q��V���

��� ?��
�	
��������A��'
�
���
]�
�����Q�N�
3
�
�

@
����9	
����
<<<-��%-'" ��

��/	
��� 9�
�
������N���
����
����8�������

?
�

�5@��
��7�	�
��
 BU��?
����������U:�� U�VV� U�
/�	�
���\8�"��-�
 �

���/	
�� ��	
���������>?@� ���
N
����

��������=
�3��
����

A	857�"��?��'"��

�B�/	
�� H	��
�	
��������'�3�������?���5!���� ����
��
 ���������'�3����
�

�V�/	
����� �� � ���	
���������
���
(���?�����5���3�������?���5!����PN=�
 

9�
5'�	3�>?@� ���A
�3�
��A������
=���
��� ��� �����

��
�
��
�U��UBV�����:�

��������3
��� 7�	
��������3��������������
��"�����	�
4	��
���

98���
��������

V�������3
�� ��	
�������
�
����>?@� ��
?
�

��1	�@3�����

A	857�"��?��'"���

:�������3
�� 9�
�
������N���
����(���	65#6�
���-��
N
�
����	����

��
�������
��������>���'�� �

?
�

�5@��
��7�	�
��

 ��5 ���'��3
�� � 9���
�����8��
)	���������
���
H	'"8�(�	������

9�
5'�	3�>?@� ���

��������3
��� @����3����A���
�����
�

���
����

  ���'��3
��� !�W�������
���>?@� ����>?@� ��
�

7�'��8���A�8�

�



���

�
�
���'�
���
������������������� &��!�� ����
#5���
��

�
��
�����

 O����-��

���
�O����-��
���
�O���6�
�O���
��3��  

?
��
���������M�������%	���>9?@O�
�
������������������� $�4�"��
�#�
�
�/�'��8��-%�8\3�	�<
�-'" �

�
�"-��	�9���
�����
   ��4HGA#9�
�

021 801 77 75 

N
'�5�
��
�����
�
������������������� +�*��(#�'
���
�����\�
�����'-'" �

�
�"-�=���������N�	�� �
 �B �(#�N@>=�

 
021 825 53 76 
021 825 53 79 
079 678 64 52 

9�'
���

��
�
�������������������5�,�4���
���
��<�
�8\'"�������-'" �

�
�"-�&�	
%5=���	�� ��
 ��V�N>((.#!9�

021 903 17 72 
021 633 33 69 
021 633 33 68 
079 666 18 10 

��
��
�
��
�
��������������������-����6�-��'�
��
��������
\3�	���
�-'" �

�
�"-�����@����8
������
 ��B�9�-5(#A.#G�

021 943 57 42 
079 412 74 78 
021 943 57 42 
079 412 74 78 

G���'��	
�
�
��������������������7�,���������
�'"�
���\�	���-�
 �

�
 ��
	���	�?
���	�&
��
�G��:�V����
�
�3�	���

00 33 384 51 18 14 
079 660 35 55 
 

4��3
����/�
���
�
������������������� *6�7���(
�
���
��
���"
�-�
�%8\<
���<��
��-'�� �

�
G�	������&�
������
 � ��(�	�������
�

- 
- 
- 
076 756 92 51 

�
��"�����	�4	��
���
�
������������������� +�*��(#�'
���
�����\�
�����'-'" �

�
�"-�����"���5G����V �
 � ��(@>9@!!#�

 
021 825 53 76 
021 825 53 79 
079 678 64 52 

��3����
�
���������������������(�7��$�#!"����
�%/-���'"�\�
%��-'" ��

�
�"�������������
��
 �B��(#�9#?#^�

024 491 14 01 
024 557 68 92 
024 557 68 93 
079 453 45 58 

9�
5'�	3�
�
�������������������$-&���$���
���
�%
�3�
�-%����\��-'" �

�
�"-�������=���
��� ��
 �����G.99.#G�

021 635 33 25 
021 316 77 35 
021 635 33 25 
078 765 24 49 

N���
����
�
�������������������"�/&6&���
��
!��	� �
�/�	�
���\8�"��-�
 �

�
(���"���������#'	�
 BU��?GH4@9#!9�

021 909 58 03 
 
021 909 59 00 
079 217 55 17 

�
@�
������������������>?@� ��;��������������UB���� � ���(�	������

(��
����
��
��8� <<<-	�� �-'" �
�

��.0��0�	��	!1/2
0	!0#
.�3	�0	3����	� 	



��������������	
�������
��������������������	
�������
��������������������	
�������
��������������������	
�������
������ �

  

L'Union des Patrouilleurs Alpins 10 c'est :  
  

Le Trophée du Muveran, épreuve de ski-alpinisme disputée par équipe de deux ou 
trois équipiers. Une "classique internationale", préparée et soutenue grâce au 
dévouement des membres UPA 10. 

La Cabane de Plan-Névé, située au pied du Grand-Muveran. Etape avant 
Derborence par le Pacheu, ou Anzeindaz par le col des Chamois. Gratuité aux 
membres UPA 10 et à leur famille. 

  
Le Patrouilleur Alpin. Bulletin reflétant la vie de l'UPA 10 et de ses membres. 

Le Ski-Club UPA 10. Pour les membres attirés par la pratique du ski de haute 
montagne, du biathlon, du ski de piste ou de fond. 

Le Groupement des Vétérans. Possibilité de se rencontrer entre membres de 60 ans 
et plus, pour effectuer des sorties, des courses à leur mesure ou pour "rester dans le 
coup". 

Condition d'adhésion : avoir 18 ans révolus                           Cotisation annuelle : CHF 45.- 

Bulletin à découper et à retourner à : UPA 10, case postale 7648, 1002 Lausanne 

Nom : Prénom : 

Adresse : NP, ville : 

Né(e) le :  

déjà membre de la société alpine suivante : 

demande son adhésion au sein de l'UPA 10. 

Lieu, date : Signature : 

Admis(e) en séance du Comité central le : 
�
�

� �



 Faire suivre 
  et annoncer la nouvelle adresse à : 
 UPA 10, case postale 7648 
 1002 Lausanne 

Publicité Dactyle services 
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